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Introducao

A autoavaliacdo é apontada como um meio para identificar, refletir e corrigir as
praticas das instituicoes escolares, de modo a melhorar e aperfeicoar o seu
funcionamento. E um processo em permanente desenvolvimento, pelo que se torna
premente a monitorizacao e avaliacdo, pois sao procedimentos cruciais e intrinsecos
ao desenvolvimento de qualquer organizacao. Neste sentido ha que fazer as
reorientacdes fundamentais para contribuir para a concretizacao das melhorias com
sucesso.

Independentemente do modelo de autoavaliacdo escolhido, o objetivo principal é
sempre conhecer para melhorar, integrando a autoavaliacio como uma pratica
organizacional que contribua para a tomada de decisdes fundamentadas.

O presente relatoério apresenta o trabalho desenvolvido no ano letivo 2015/16. Na
continuidade do trabalho iniciado no ciclo avaliativo anterior o Dr. Vitor Alaiz, no
papel de amigo critico e de perito externo do Agrupamento desenvolveu um trabalho
de parceria e colaborativo com a equipa de autoavaliacao.

Este trabalho so foi possivel com a colaboracao de toda a comunidade educativa,
todo o nosso agradecimento.
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1. Objetivos e Finalidades da Autoavaliacao

Objetivos:

e Analisar a organizacao, mobilizar a comunidade escolar e sugerir boas
praticas a implementar no agrupamento;

e Fomentar as praticas reflexivas de cooperacao e de concertacao entre os
diversos atores da comunidade educativa, tendo em vista a transformacao
das ameacas em desafios;

e Promover uma melhoria continuada da organizacao, do funcionamento e
dos resultados da escola, numa aproximacao ao conceito “organizacao

aprendente”;

e Acompanhar a concretizacao do Plano de Melhoria Plurianual.

Finalidades:

e Identificar as areas de intervencao com potencial para melhorar;

e Promover a melhoria da qualidade dos processos ensino/aprendizagem da
sua organizacao e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia.
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2. Metodologia

A metodologia de trabalho da equipa de autoavaliacao combina um conjunto
diversificado de fontes e de processos de recolha de informacao, entre os quais se
destacam:

- Analise documental;
- Andlise da informacao estatistica;
- Aplicacao de questionarios.

A analise documental recaiu sobre documentos estruturantes do Agrupamento
como o Projeto Educativo (2013/17), o Plano de Melhoria Plurianual, relatorios dos
departamentos curriculares, biblioteca escolar, plano anual de atividades, apoios
educativos, servico de psicologia e orientacao, educacao especial, projeto TEIP e
outros projetos existentes no agrupamento.

A analise de informacao estatistica recaiu sobre os resultados académicos
internos.

Para conhecer o nivel de aplicabilidade por parte dos docentes de vinte
estratégias consideradas eficazes, aplicou-se um questionario que foi colocados no
Google Docs e respondido no respetivo link, para facilitar o tratamento de dados.

O questionario foi enviado para 220 docentes, tendo-se obtido uma amostra de 91
respostas (41,4%).
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3. Input e contexto

Na caracterizacao do agrupamento recorreu-se a informacao que consta no
Plano Plurianual de Melhoria, elaborado no més de abril de 2015, fazendo-se a
atualizacao de alguns dados numéricos: “O Agrupamento de Escolas Ordem de
Sant’lago localiza-se no Concelho de Setubal . Foi constituido em 2003 e engloba oito
estabelecimentos de ensino, das freguesias do Sado e de S. Sebastido. Os
estabelecimentos situados na freguesia do Sado servem uma populacao sobretudo
rural oriunda das suas principais localidades - Praias do Sado, Santo Ovidio e
Faralhdo. Apesar de esta freguesia ter caracteristicas rurais, sendo a agricultura e a
pesca as duas atividades predominantes na regiao, engloba a Peninsula de Mitrena -
uma vasta zona industrial.

As escolas da freguesia de Sao Sebastiao situam-se na periferia oriental da
cidade, (maioritariamente em bairros de habitacao social - econémica), servindo uma
populacao carenciada e desfavorecida a nivel econdémico, (884 alunos beneficiam de
Acao Social Escolar o que representa 43% do total de alunos do agrupamento). Nesta
zona da cidade convivem populacoes oriundas de paises africanos de expressao
portuguesa, emigrantes brasileiros e de paises de leste europeu, bem como uma
comunidade cigana, bastante numerosa. A esta comunidade pertencem 14,6% dos
alunos do Agrupamento. A relevancia da etnia cigana assume-se nao sé devido ao
numero de alunos existente mas principalmente por ser aquela que menos valoriza a
importancia da escolarizacdo e da certificacdo escolar. E de salientar o trabalho
acrescido dos professores, em termos de esforco de socializacdo secundaria destes
alunos e de valorizacao da cultura escolar, para o projeto de vida dos mesmos.
Assim, encontramo-nos perante uma diversidade cultural e étnica que nem sempre
origina uma convivéncia pacifica.

Existem muitas familias destruturadas ou monoparentais o que, a par das
inimeras caréncias a varios niveis, se reflete nas escolas. Sao muitos os casos de
insucesso repetido, de abandono escolar, de assiduidade irregular, de falta de
manuais e de material escolar, de indisciplina frequentes, assim como o0s
comportamentos de risco e/ou desviantes e a incursao precoce na marginalidade.
Para todos estes problemas estas escolas procuram solucdes, quer isoladamente,
quer através de projetos conjuntos.

O Agrupamento possuiu, no ano letivo 2015/16, 2062 discentes, 220 docentes
e 56 nao docentes.

No corrente ano letivo 254 alunos frequentaram o pré - escolar. Este facto
leva-nos também para o problema das desadequacdes na linguagem oral que tém
vindo a ser identificadas nesta faixa etaria e que o pouco tempo de frequéncia no pré
ndo consegue estimular e desenvolver, sendo o primeiro sinal de insucesso a entrada
no 1° ciclo”.
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4. Processos

4.1. Prestacao do servico educativo

As conclusdes apresentadas neste dominio tiveram por base a analise de
documentos elaborados pelos Coordenadores Departamento e de Projetos em
funcionamento na escola.

Planeamento e articulagao

A gestao articulada do curriculo verifica-se quer ao nivel das varias
disciplinas, quer no contexto das turmas e pode ser constatada ao nivel das
planificacoes dos grupos e dos planos de turma. O trabalho é feito tendo como
referendo o curriculo nacional (metas curriculares) e sempre que necessario sao
introduzidas as adaptacdes necessarias em funcao das caracteristicas do grupo
turma. Definem-se estratégias comuns tendo em vista a prossecucao dos objetivos
das diferentes disciplinas e promovem-se as atividades que constam no Plano anual
de atividades (PAA).

No sentido de contribuir para uma apropriacao do curriculo sao desenvolvidas
varias atividades contextualizadas no meio em que a escola se insere e que constam
no Plano Anual de Atividades.

No Plano anual de atividades foram inscritas 202 atividades (menos 83 que no ano
anterior), tendo-se realizado 157 (77,7%), corresponderam ao Pré-escolar e 1° ciclo
88 (45,8%) e 58 (30,2%) aos 2° e 3° ciclos. Ao nivel da consecucao dos objetivos
prevaleceu a avaliacao de Muito Bom (70,7%) e Bom (24,84%). Sendo, 111 (55%)
atividades de articulacao vertical, facto demonstrativo do trabalho colaborativo
entre professores, de acdes de combate a indisciplina e ao absentismo e promocao
das aprendizagens. A informacao constante na pagina web do agrupamento, no
facebook das bibliotecas escolares e nos Blogs das escolas do primeiro ciclo com
jardim de infancia e as 41 Newsletters publicadas ao longo do ano sao meios que
evidenciam o trabalho realizado. Ainda, relativamente ao plano anual de atividades
ha a referir como:

Pontos Fortes Pontos Fracos

- A articulacao entre o pré-escolar e | - Falta de transporte gratuito da parte
1°Ciclo o que levou a uma menor | da Camara Municipal de Setubal;

dispersao de atividades; - Custo elevado do aluguer de autocarro;
- Aumento do trabalho colaborativo; - A sobreposicao de algumas atividades;

- Aumento do numero de atividades em | - Dificuldades economicas de muitas
articulacao vertical. familias.

Destacam-se praticas que habituais no Agrupamento: as equipas de constituicao
de turmas continuam a incluir professores de diferentes ciclos o que facilitam a
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transmissao de informacdo. No inicio de cada ano letivo os diretores de turma
analisam os processos de alunos que sao utilizados para construir o Plano de Turma
no seio dos Conselhos de Turma. Os alunos em situacées de necessidades educativas
especiais sao acompanhados diretamente pela equipa da educacao especial.

A valorizacao das diversas formas de avaliacdo, diagnostica, formativa, sumativa
e autoavaliacdo permite implementar ao longo do ano letivo diversas formas de
regulacao do processo ensino-aprendizagem através de acdes de monitorizacdo dos
resultados em reunides de grupo disciplinar.

A definicao e implementacao de critérios de avaliacdo, aprovados pelo Conselho
Pedagogico, que ponderam 0s varios dominios (conteldos e
comportamento/atitudes) e as diversas modalidades podem também ser confirmados
nas reunioes de grupo disciplinar. Importa ainda referir que no contexto das turmas e
atendendo aos respetivos diagnosticos as equipas pedagogicas tém autonomia para
estabelecer processos de aproximacao entre o que se ensina, quem aprende e
sobretudo como aprende.

O trabalho cooperativo entre os docentes desenvolve-se ao nivel de todas as
estruturas de orientacao educativa existentes na escola: planificacao da atividade
letiva, elaboracao de documentos diversos (instrumentos de avaliacao, fichas
formativas, material didatico), organizacdao de diversas atividades, partilha de
pratica cientifico-pedagogica relevante. Este tipo de trabalho resulta do elevado grau
de envolvimento e empenho que os professores colocam no desempenho das suas
funcoes.

Praticas de ensino

0 desenvolvimento de praticas de diferenciacao pedagogica, os apoios educativos
e as atividades de enriquecimento curricular favorecem a melhoria das
aprendizagens.

O estudo efetuado a partir das respostas ao questionario aplicado ao pessoal
docente, relativo a aplicabilidade das vinte estratégias pedagogicas consideradas
mais eficazes, permitiu concluir praticamente por unanime, a nivel dos
departamentos o seguinte:

Usadas em muitas aulas / Em quase todas
as aulas

Desconheco / Nao usei

- Clareza do professor;
- Nao rotular os alunos;

- Aprendizagem de mestria ou dominio;
- Mapas de conceitos;

- Feedback professor-aluno/aluno-
professor;

- Colocacao de perguntas na sala de aula;
-Ensino de estratégias para a resolucao de
problemas;

-Instrucao direta, ensino explicito;

- Avaliacao Formativa.

-Ensino com recursos a videos interativos;
-Qualidade de ensino do professor
avaliada pelos alunos;

-Tutorias entre pares.
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A analise dos resultados pode ser considerado um indicador a ter em conta e
retirar recomendacodes, das quais se podem destacar:

- Incluir um mapa das estratégias a utilizar, nas planificacdes das diferentes areas
curriculares;

-Registar as estratégias comuns mais frequentes;

-Conhecer melhor as estratégias menos utlizadas (promover formacao para
docentes);

- Discutir a possibilidade e interesse na aplicacao futura, no Agrupamento, de
algumas estratégias ainda pouco implementadas.

Este trabalho tem toda viabilidade num processo de melhoria das aprendizagens,
em que nao deve existir confronto entre o que se defende (teoria) e o que realmente
se faz (pratica).

Educacdo Especial

No Agrupamento é significativo o trabalho desenvolvido pelo departamento da
educacao especial e pelo numero de envolvidos. A Educacao Especial tem como
objetivo a inclusao educativa e social, o acesso e o sucesso educativo, a
autonomia, a estabilidade emocional, assim como a promocao da igualdade de
oportunidades, a preparacao para o prosseguimento de estudos ou para uma
adequada integracao na vida profissional e para uma transicao da escola para
o emprego de criancas e jovens com necessidades educativas especiais de
caracter permanente.

Existem no Agrupamento 3 unidades distintas de Apoio Especializado a Alunos
com Multideficiéncia e Surdocegueira Congénita.

O Departamento de Educacao Especial apoiou no corrente ano 124 alunos,
alunos (60%) pertenciam ao 1°Ciclo e 50 (40%) aos restantes ciclos. Os alunos sao
apoiados em diferentes dominios.

A adequacao, a diferenciacdo e a flexibilidade ao nivel do curriculo estao
previstas, pelo que foram sujeitos a Adequacdes Curriculares Individuais (art°18) 54
alunos (50% dos apoiados) e a Curriculo Especifico Individual (art°21) 44 alunos (41%).
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No Agrupamento o nUumero de

alunos da Educagéo Especial tem Taxas de progressao dos alunos com NEE
aumentado. 100
) 80 —
No presente ano letivo

recebemos 12 alunos de outros 60
Agrupamentos e foram referenciados 40 —
mais 29 alunos para serem avaliados 20 |
tendo por referéncia a Classificacao 0
Internacional de Funcionalidade, em o .

. C . P P &
Atividade e Participacao, concluiu-se o \3,0 KO Q§°Q

' o

processo de 29 alunos, tendo 13 & & v

integrado o Dec. Lei n°3/2008.

Em termos de balanco geral, acerca da progressao/retencao dos alunos com
Necessidades Educativas Especiais (NEE) do Agrupamento, apurou-se que 80% dos
alunos do pré-escolar e 1°Ciclo transitaram e 84% dos alunos dos restantes ciclos
também transitaram, pelo que a nivel de agrupamento foi de 82% a taxa de transicao
dos alunos com NEE.

O Grupo de Educacao Especial teve a colaboracao (parceria) do Centro de Recursos
para a Inclusao (CRI-APPACDM) na prestacao dos apoios/terapias em funcao do Perfil
de Funcionalidade de cada aluno.

Em sintese, o agrupamento demonstra uma grande abertura a inclusao de
alunos com necessidades educativas especiais e recorre a parcerias com instituicées
externas que contribuem para um melhor desenvolvimento destes. A estabilidade de
cada um dos alunos foi garantida pela distribuicao de servico de acordo com o perfil
de cada docente.

Projeto Grémio

No primeiro ciclo as medidas de promocao do sucesso escolar baseiam-se no
Apoio Educativo e Projeto Grémio.

O Projeto Grémio aplicou-se, no presente ano letivo, a alunos que
frequentavam o 1° e 2° ano de escolaridade, agrupados em grupos de 6. O Projeto foi
atribuido a 3 docentes que, apenas, o desenvolveram nos dois primeiros periodos, no
ultimo, substituiram docentes titulares de turma.

A diminuicao, em termos percentuais, do 1°periodo para o 2°, do nUmero de
alunos a frequentarem o Projeto deveu-se a falta de assiduidade e ao
encaminhamento para outro tipo de intervencao, nomeadamente os alunos que
apresentavam problematicas do foro emocional.
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Os alunos do 1° ano de escolaridade irao continuar a beneficiar do projeto
Grémio no proximo ano letivo.

A taxa de insucesso dos alunos que foram alvo do projecto Grémio foi de
21,4%, menor que a do ano letivo anterior (23,9%).

Apesar do sucesso do projeto nao ter sido pleno, pois alguns alunos nao
transitaram de ano, constatou-se melhoria da aquisicdio de conteldos, dos
comportamentos e a autoestima. No 1° ano foi positivo o despiste atempado das
dificuldades, de forma a assegurar um apoio mais individualizado. Apresentam-se o0s
pontos fortes e fracos do projeto grémio:

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Contribuicao para a melhoria do | - Falta de acompanhamento/participacao/envolvimento

sucesso. dos Encarregados de Educacao.

-Contribuicao para a melhoria dos | - Falta de materiais, nomeadamente manuais.
comportamentos, assiduidade e -Organizacao de horarios e a distribuicao das cargas
autoestima. horarias atribuidas a cada escola e turma.

Projeto Grémio
Alunos com sucesso

%
Alunos que frequentaram com 100
Ano letivo sucesso o Projeto Grémio 80

(12 e 22 ano) —

60
2013/14 69 40
2014/15 77 20
2015/16 79 0

2013/14 2014/15 2015/16

Apoio Educativo

O Apoio Educativo no 2° e 3° ciclo incidiu preferencialmente sobre as
disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica. De acordo com o relatorio dos Apoios
Educativos a excecao do Ensino Secundario, o nimero de alunos propostos para
frequéncia foi superior a 75 % do total dos alunos do 2° e 3° Ciclos. O indice de
sucesso (transicao/aprovacao) dos alunos propostos para frequéncia de apoios,
acrescido daqueles que o fizeram voluntariamente, foi de 82,4 %. No entanto,
continuou a constatar-se taxas de frequéncia baixas, cerca de metade dos alunos
propostos frequentou aulas de apoio. Comparando o 2° e o 3° ciclos, ha uma maior
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este ano).
D& Alunos que frequentaram o apoio educativo Alunos que frequentaram o apoio e obtiveram nivel
nas trés disciplinas igual ou superior a trés
Ciclo (%) (%)
Portugués Inglés Matematica Portugués Inglés Matematica
2° ciclo 49,7 14,6 51,4 72,1 66,7 60,5
3° ciclo 22,5 10,3 15,1 74,1 62,5 37,9
Aluno com frequéncia Alunos com nivel 3 ou
regular e com superior
Ciclo Disciplina autorizacao (Frequéncia Regular)
(%) (%)
Portugués 26,6 73,8
Matematica 67,2 74,7
2° Inglés 33,8 63,4
HGP / 58,0 89,5
Portugués 47,2 84,7
Matematica 29,2 50,9
Inglés (8° e 9°anos) 34,1 81,3
3° Francés 29,4 100,0
C.F.Q 18,2 88,9
Historia 14,9 100,0

A leitura dos dados permite-nos concluir que a maioria dos alunos que
frequentaram os apoios obtiveram sucesso na disciplina.

Acdo Saber +

Acao contemplada no Plano Plurianual de Melhoria e beneficia de recursos do
Projeto TEIP. Colocou-se em pratica a coadjuvacao nas disciplinas de Portugués e
Matematica nos 5° e 7°anos, por se ter decidido no Agrupamento que este tipo de
apoio deveria ter caracter preventivo.

Assessoria/coadjuvacao a Matematica no 2° ciclo (nas turmas de 5° ano e
numa turma de 6° ano), apoio com um caracter preventivo. Apoio individualizado e
diferenciado para um grupo de alunos quer dentro quer fora da sala de aula. Este
trabalho contribuiu para a melhoria das aprendizagens que se refletiram na ligeira
melhoria na taxa de sucesso.

A professora coadjuvante da disciplina de Matematica, no 2° ciclo no seu
relatorio fez algumas ilacoes que se passam a descrever:
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”A coadjuvacao enquanto medida promotora do sucesso do aluno é uma excelente
ferramenta para o professor titular da disciplina de Matematica, uma vez, que a
presenca de um segundo professor, em sala de aula permite um esclarecimento
imediato das dlvidas de um maior nimero de alunos, a motivacao das suas
aprendizagens e uma consequente diminuicao da indisciplina e o aumento do sucesso
escolar.

A coadjuvacao realizou-se de forma diversificada, nalguns casos o trabalho de
coadjuvacao foi realizado no seio do grupo turma verificando-se um
acompanhamento individualizado a um pequeno grupo, a totalidade do grupo turma
(neste dltimo caso a professora coadjuvante circulava pela sala esclarecendo as
davidas que surgiam) ou optaram pelo acompanhamento de um pequeno grupo de
alunos numa sala de aula distinta, tendo alguns grupos permanecido constantes ao
longo do periodo e outros variaram ao longo do ano letivo. Esta variacdao dos
elementos do grupo dificultou de alguma forma o trabalho de coadjuvacao.

Falta de pré-requisitos basicos foi um constrangimento para a aquisicao de
certos contetdos, pelo que seria importante que a coadjuvacao existisse em
simultaneo ao nivel do primeiro ciclo e que essa coadjuvacao fosse realizada por um
professor de Matematica do segundo ciclo habilitado profissionalmente para essa
funcao.

Como medida importante seria a regulamentacao da coadjuvacao de
Matematica de forma a uniformizar este recurso em todas as turmas, definindo o
perfil do aluno a integrar o grupo de apoio e o local para o exercicio da coadjuvacao.

Coadjuvacao Matematica 3° ciclo- aplicada a turmas de 7° ano durante 90
minutos semanais (com excecao da turma 7° D que apenas beneficiou deste tipo de
apoio durante 45 minutos semanais).

O apoio teve lugar na maioria das turmas em sala de aula, do qual se puderam
tirar algumas ilacoes:

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Trabalho mais individual com os alunos; | - A falta de habitos e métodos de estudo e de

trabalho;
- Esclarecimento imediato das duvidas;
-Falta de materiais;
- Boa articulacao entre as duas docentes;
-Apatia perante o ensino de conteudos.

Coadjuvacao Portugués 2°Ciclo- O trabalho de coadjuvacao foi realizado em
pequenos grupos e teve como principais objetivos consolidar conteldos e producao
de texto (dominio onde revelavam maiores dificuldades), abrangeu as turmas de 5°
ano.
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As taxas de sucesso evoluiram positivamente (cerca de 17% relativamente ao
ano anterior) e registou-se sempre articulacao entre o professor titular e o
coadjuvante.

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Trabalho em grupo reduzido;
-Maior proximidade com os alunos/Trabalho -Muito desinteresse;

individual; -Falta de motivacao e empenho;
-Planificacao e articulacao entre os docentes; | -Baixas expetativas do percurso escolar.
-Evolucao positiva das taxas de sucesso;

Coadjuvacao Portugués 3 ° Ciclo - O trabalho recaiu sobre as turmas de 7° (90
minutos semanais) e a turma do 9°C (45 minutos semanais). A metodologia adotada
foi a divisao das turmas, tendo-se verificado uma evolucao positiva nas taxas de
sucesso (a excecao da turma do 7°E).

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Trabalho em grupo reduzido;
-Feedback do que tinha ocorrido em | -Muito desinteresse;

pequeno grupo; -Falta de motivacao e empenho;
-Planificacao e articulacdo entre os | -Baixas expetativas do percurso escolar.
docentes;

-Maior proximidade com 0s
alunos/Trabalho individual;

-Evolucao positiva das taxas de sucesso;

Oficina de Matematica

A Oficina de Matematica € um espaco de complemento curricular, que tanto
quanto possivel de uma forma ludica, tem como objetivos suscitar o interesse pela
Matematica, consequentemente desenvolver o calculo mental, o raciocinio
légico/matematico e o espirito critico. Tendo também contribuido para o aumento
da capacidade de atencao/concentracao. As atividades na Oficina de Matematica
recairam nos apoios educativos (para as turmas do 3° ciclo e 2 turmas de 6° ano e
muitos alunos voluntarios) e atividades lUdicas.
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Atividades ludicas Alunos Observagoes
inscritos

IX Campeonato Internacional
Super Tmatik 70

- Trabalho desenvolvido devido ao empenho dos docentes
Jogos Matematicos 34 que nao dispunham de reducdao de componente letiva
suficiente tendo presente as atividades desenvolvidas

-Excelentes resultados dos alunos do Agrupamento na
Dia do ”Pi” 8 participacao nos Jogos Matematicos.

Apoios Voluntarios 34

Biblioteca Escolar

A Biblioteca Escolar, espaco

imprescindivel no contexto educativo, na escola Neparticipacbes dos alunos nas atividades da BEs
sede apresenta uma utilizacao diaria de 100/150
alunos

10000

Ao nivel do Agrupamento registaram-se as 5000
seguintes  participacdes: alunos 12901 e -
professores 812, das quais 9459 de alunos e 577
de professores do primeiro ciclo e 3511 alunos e

1ciclo Outros Ciclos

242 professores da escola sede.

Requisicoes %

As requisicoes de material livro prevalecem

‘ relativamente a outras, dos quais 9 % corresponde a
obras de educacao literaria e do plano nacional de
\ ’ leitura.

Ha pouca diversidade de material nao livro (DVDs
= Livro = Outro e (Ds) que foi requisitado maioritariamente por

docentes (2%).

Na requisicio dos computadores, sobressai a

Requisiciio dos computadores % utilizacdo para acesso a Internet (68%), seguida
dos Jogos (30%).

A utilizacao do espaco da biblioteca para aulas foi
\‘ ' preferencialmente pelos cursos profissionais.

= Acesso a Internet = Jogos = Outro
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Em termos de balanco global, ha um elevado recorréncia aos recursos
presentes na biblioteca, destacando-se a utilizacdo do espaco da biblioteca escolar
para aulas (971) o que condiciona a utilizacdo do espaco de forma autéonoma.
Continua a ser preocupante o espolio desatualizado de CDs e DVDs que limita
grandemente a requisicao por parte dos alunos.

Projeto -“ On the Road to Entrepreneurship

Projeto no ambito do programa ERASMUS+, envolvendo seis paises e que tem
como principais objetivos desenvolver uma cultura de empreendedorismo, melhorar a
competéncia linguistica em Inglés e o dominio das competéncias digitais nos 15
alunos dos cursos profissionais das turmas das ofertas educativas no ensino
secundario selecionados para o projeto. O relatério do projeto explana
minuciosamente as iniciativas desenvolvidas e permite atestar o seu elevado sucesso,
bem como a dimensao dos recursos materiais € humanos envolvidos. Optou-se por
nao fazer uma descricao do trabalho realizado pois daria uma imagem muito redutora
face a dimensao do projeto.

Projeto de Dimensdo Artistica

Projeto Sant’lago Olodum e Percussao no 1° Ciclo - o projecto desenvolveu-se
com 3 turmas do 1°Ciclo no ambito das Atividades Extra Curriculares e no ambito da
coadjuvacao com os professores titulares de turma. No grupo de Percussao “Sant’lago
Olodum” participaram 34 alunos, sendo 12 do 2°ciclo,9 do 3°ciclo/secundario e 13
ex-alunos do Agrupamento. O grupo participou em 18 atividades/atuacées em
iniciativas do agrupamento ou outra da cidade. Este projecto contempla um
excelente trabalho cooperativo/colaborativo, entre todos os intervenientes -
professores, alunos, encarregados de educacao, assistentes operacionais, Direcao do
Agrupamento e instituicoes parceiras.

Supervis@o

As praticas de acompanhamento e supervisao sao feitas a diversos niveis, quer no
seio dos Departamentos Curriculares, quer nos grupos disciplinares, quer ainda ao
nivel dos Conselhos de Turma, através da definicdo de estratégias de atuacao
comuns, definicao das planificacbes e matrizes de testes, entre outras. Entre a
direcao, os coordenadores e professores existe a pratica de analise e reflexao de
modo a atuar com a maior brevidade sobre as situacées que carecem de intervencao
direta.

No presente ano letivo no ambito da Supervisdo, iniciou-se uma acao sobre
“Supervisao Focada” na qual intervieram cerca de 30 docentes e que contemplava
observacao de aulas a pares durante periodos de 3 a 5 minutos.
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Objetivos da Acao Recursos da Agao
-Promover a supervisao colaborativa; -Sessbes presenciais;
-Facilitar a observacao de aulas; -Fichas de observacao de aulas;
-Foco no topico feedback; -Fichas de registo dos tipos e niveis de
-Promover “auto-formacao assistida”. feedback;
- Documentos de apoio.

No més de abril Ultimo os intervenientes responderam a um questionario (amostra
de 27) no qual foi foram apontadas as seguintes ilacées:

No més de abril Ultimo os No més de abril ltimo os intervenientes
intervenientes responderam a um responderam a um questionario (amostra
questionario (amostra de 27) no qual de 27) no qual foi foram apontadas as
foi foram apontadas as seguintes seguintes ilacoes:
ilacoes:

No més de abril Ultimo os No més de abril Ultimo os intervenientes
intervenientes responderam a um responderam a um questionario (amostra
questionario (amostra de 27) no qual de 27) no qual foi foram apontadas as
foi foram apontadas as seguintes seguintes ilacoes:
ilacoes:

Durante esta acao e fruto da analise do questionario, pode-se concluir que os
professores envolvidos do processo:

- mostraram sempre disponibilidade para mais observacoes de aulas;

registaram as observacoes;

registaram as conclusdes e dialogaram sobre cada observacao;

- preencheram fichas e fizeram feedback;

mostraram disponibilidade para novas acoes do mesmo ambito.

Processo que mobilizou muitos professores e contribuiu para ultrapassar
resisténcias antigas a supervisao. Houve “investigacao e autoformacao na acao”.
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Monitorizagdo e avaliagdo do ensino e das aprendizagens

Nas reunides de departamento e mais especificamente nas de grupo
disciplinar elaboram-se diferentes instrumentos de avaliacao, cujos resultados sao
alvo de analise e discussao. Aquando dos momentos de avaliacao fazem-se balancos
da avaliacdo tanto a nivel de grupo disciplinar como de conselho de turma
procurando-se aferir resultados e empreender acées que conduzam a melhoria dos
resultados.

Os docentes das disciplinas de Portugués e Matematica do segundo e terceiro
ciclo analisaram e refletiram sobre os resultados académicos internos dos trés
periodos, comparando-os as metas de avaliacdo interna contratualizadas para o
corrente ano letivo no projeto TEIP.

Com o objetivo de envolver os alunos no seu processo formativo e de
assumirem compromisso ao nivel da melhoria dos seus resultados escolares procura-
se que em diferentes momentos facam uma reflexao sobre os seus resultados
(autoavaliacao).

A monitorizacao nao passa so6 pela analise de resultados mas também pelo
desenvolvimento do curriculo e das estratégias implementadas.

Grupo Multidisciplinar de Técnicas

Por se tratar de um Agrupamento TEIP, beneficia do trabalho de um grupo
multidisciplinar de Técnicas (Técnica de Servico Social, Psicologa, Mediadora
Socioeducativa e Animadora Sociocultural) que continuam a desenvolver um trabalho
colaborativo no sentido de atingir as metas sociais e consequentemente melhorar as
aprendizagens. A partir dos relatérios elaborados pelas mesmas apresenta-se uma
sumula do trabalho desenvolvido.

A Mediadora Socioeducativa tem uma atuacao que visa essencialmente o
combate as diferentes vertentes de indisciplina (dentro e fora da sala de aula), fazer
a ligacao escola e meio familiar, trabalhando muitas vezes em parceria com muitos
elementos da comunidade educativa e em articulacao com algumas instituicées. No
intuito de dar resposta aos problemas de indisciplina, exerceu a sua acao no GOD
(Gabinete de Orientacao Disciplinar) onde se registaram 707 presencas referentes a
340 alunos devido a ordem de saida de sala de aula. Das presencas verificadas,385
(54,5%) foram de alunos do 2° Ciclo e apenas 12 de 4 alunos do secundario.

Para além deste tipo de intervencao, foram exercidas outras que se passam a
enumerar:

- Intervencdao, mediacao e resolucao de conflitos - No recinto escolar em 185
conflitos relativos a 278 alunos;

-Intervencao na sala de aula - Dez atuacdes em contexto de sala de aula;

- Atendimentos aos encarregados de Educacao - Atendimentos no GOD, 27 e 14 no
ambito do Projeto “Prevenir para nao Remediar”;

-Atendimentos de alunos a nivel socio emocional, 20 referentes a 35 alunos;

Equipa de Autoavaliagdo- julho 2016 18



GOV ERMO DE
E; PORTUGAL

Agrupamento de Escolas Ordem de Santiago

-Visitas domiciliarias - 11;
-No Projeto “Sala Junior”,rececao a 205 alunos, 12 professores e 12 Assistentes
Operacionais;

-No Projeto”Justica para Todas” e ADN destinado a 27 alunos;

-Acompanhamento socioemocional a 3 alunos com vista a melhoria da autoestima e
autoconfianca;

-Articulacao com parceiros;

A Psicologa exerceu a sua acao preponderante no 1°Ciclo tendo desenvolvido
um trabalho com base em trés objetivos principais:
-A promocao de condicdes psicologicas, psicopedagodgicas e sociais, motivadoras e
potenciadoras das aprendizagens académicas e do desenvolvimento socio emocional;
-No desenvolvimento de competéncias parentais, aumentando a corresponsabilizacao
das familias e o envolvimento escola-familia;
-Na prevencao do abandono escolar, absentismo e indisciplina.
No presente ano letivo foram feitos atendimentos a 86 alunos, 60 foram sinalizados
para os Servicos de Psicologia do Agrupamento e 11 foram sujeitos a observacao
informal solicitada pelo docente titular de turma ou pelo Encarregado de Educacao.
As intervencdes desenvolvidas foram:
-apoio psicopedagogico - 48 (55,8%);
-monitorizacao do desempenho - 12 (14%);
-observacao informal -11 (12,8%);
-acompanhamento no Clube das Emocoes -15 (17,4%);
No ambito do Projeto “Oficina de Psicologia-Psicologia para Todos”, foram
dinamizadas sessdes com as turmas do 1° Ciclo (450 alunos) sobre a tematica do
Bullying.
Ocorreram reunides com os Encarregados de Educacao de 56 alunos e com alguns
elementos da comunidade educativa.

A intervencao da Técnica de Servico Social tem como objetivo estabelecer
uma relacao saudavel e de cooperacao entre a Escola, os nlcleos familiares e as
estruturas existentes na Comunidade criando uma rede de parceria com vista a
persecucao do principal objetivo que € o sucesso do aluno.

No ano letivo 2015/16 foram sinalizadas pela técnica de servico social um
total de 275 situacdes (menos 22 que no ano anterior), tendo sido 178 (64,7%) do
2°,3°/Secundario e apenas 9 (3,3%) do Pré-Escolar.

Foram ainda realizados 289 atendimentos a Encarregados de Educacao e
Alunos em articulacao com EMAT, CPCJ, Técnicos de RSI, Técnicos do TEIP, Fundacao
Benfica, Projeto EPIS e Enfermeira da Salde Escolar e efetuadas 46 visitas
domiciliarias.

Através do Projeto “Prevenir para Nao Remediar”, foram sinalizados 52 alunos
e cerca de 50% destes beneficiaram de acompanhamento regular o que permitiu a
monitorizacao da assiduidade, comportamento e aproveitamento e com o Projeto
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“Familia na Escola” foram realizadas 3 acées em escolas do 1° Ciclo para 26
Encarregados de Educacao.

A acao da Animadora Sociocultural como membro integrante da Equipa de
Técnicas do TEIP pautou-se por atividades desenvolvidas durante o ano letivo que
tiveram como principais objetivos, promover a igualdade de oportunidades de
sucesso escolar contribuindo para a reducao do abandono escolar, criando nos alunos
a imagem de uma escola util, aberta e agradavel, favorecer o desenvolvimento da
escola na sua autonomia, eficacia e capacidade de intervencdo comunitaria e
sensibilizar os alunos para uma cidadania responsavel. Assim, no ano 2015/16, a acao
foi contemplada por:

- Criacao do “Espaco OTL “, no qual foram registadas 643 presencas. Neste espaco os
alunos partilharam angustias pessoais e familiares e alguns constrangimentos
escolares. Tentou estabelecer-se uma relacao de empatia e de confianca com os
alunos, promovendo a integracao psicossocial na comunidade escolar.

-Atendimentos a alunos - 45;

-Intervencao/Resolucao de conflitos - 18 (de 44 alunos);

-Atendimento a Encarregados de Educacao -24;

-Atendimentos/Articulacao com professores - 41;

-Visitas domiciliarias com a Técnica de Servico Social -5;

-Articulacao com parceiros AEOS - 5.

Projeto EPIS 2016

Empresarios pela Inclusao Social - Rede de Mediadores para o sucesso escolar -
trata-se de um projeto que visa capacitar os jovens para o sucesso escolar.

No presente ano letivo deu-se continuidade ao acompanhamento de 52 jovens
ja em situacdo de capacitacdao. Elaborou-se um plano de intervencao que
contemplava uma articulacdo entre o aluno/familia/mediadora EPIS/diretor de
turma/professores/outros intervenientes.

Para se alcancar a capacitacao do aluno foram realizadas sessoes individuais,
geralmente de quinze em quinze dias ou quando necessario. Fruto deste trabalho, os
alunos foram muitas vezes encaminhados para a saude escolar, para instituicoes de
solidariedade social e outras entidades.

Foram ainda realizadas sessOes plenarias que versaram diferentes tematicas
promocionais do sucesso escolar, destinadas aos alunos do 3° ciclo.

Os alunos com acompanhamento de “proximidade” melhoraram
significativamente os seus resultados escolares e o reconhecimento da importancia
da escola para a vida.

Servico de Psicologia e Orientacao

A intervencao da Psicologa com fungdes no Servico de Psicologia e Orientacao
faz-se em trés raios de acao, sendo eles: desenvolvimento de atividades de
orientacao escolar e profissional; apoio psicopedagogico a alunos e docentes; apoio
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ao desenvolvimento do sistema de relacoes com a comunidade educativa.
Seguidamente da-se énfase a algumas das inUmeras atividades realizadas:

-Apoio psicopedagogico a alunos;

-Promocao do desenvolvimento do sistema de relacdes da comunidade educativa;
-Desenvolvimento de atividades estruturadas no ambito da orientacdo escolar e
profissional;

-Elaboracao de 9 projetos;

-Elaboracao de cerca de 100 documentos;

-Reunides com Encarregados de Educacao de 40 alunos;

-Entrevistas de 15 alunos e respetivos Encarregados de Educacdo com vista a
integracao na turma do Curso de Educacao Formacao;

-Trabalho com cerca de 300 alunos entre orientacao e avaliacGes psicopedagogicas,
tendo intervindo individualmente com 72 alunos;

-No Programa de Orientacao Escolar e Profissional estiveram inscritos e frequentaram
78% dos alunos inscritos no 9° ano;

4.2. Lideranca e gestao

Lideranca e gestao sao conceitos diferentes mas que se complementam.
Enquanto gestao significa administracao de uma instituicao, procurando manter a
sinergia entre todas as suas estruturas, sendo a gestao de pessoas uma parte
essencial da gestao.

Por sua vez lideranca é a arte de comandar pessoas, atraindo seguidores e
influenciando de forma positiva mentalidades e comportamentos, podendo ser
exercida de uma maneira formal ou informal.

A lideranca esta intrinsecamente ligada ao conceito de motivacao, pois o lider deve
saber motivar os elementos do grupo.

Consequentemente o lider deve ter a funcao de unir os elementos do grupo para que
juntos possam alcancar os objetivos do grupo.

Pelo citado anteriormente, a lideranca democratica é o tipo que mais se aplica num
Agrupamento, pois o lider estimula a participacao do grupo (nos diferentes conselhos
de liderancas intermédias) e orienta as tarefas, sendo uma lideranca participativa em
que as decisoes sao tomadas apos debate em conjunto nos diferentes 6rgaos.

Assim, as estruturas de gestdao pedagodgica intermédia do Agrupamento tém
desenvolvido um trabalho no sentido de melhorar a articulacdao entre os varios
departamentos e entre os representantes dos diversos grupos disciplinares com o
objetivo de partilhar e implementar metodologias que facilitam os procedimentos e
praticas de natureza pedagogica, a articulacao dos conteldos a nivel horizontal e
vertical, o desenvolvimento do trabalho colaborativo, a partilha de boas praticas e a
melhoria da supervisao pedagogica, sendo de realcar que a quase totalidade dos que
exercem cargos de lideranca intermédia ja usufruiram de formacao no sentido de
aferir competéncias no ambito deste cargo.

De realcar, o papel do Diretor de Turma € reconhecido como coordenador do
trabalho desenvolvido pelo conselho de turma mas também como o representante da
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escola junto dos pais e encarregados de educacao, desenvolvendo uma ampla acao
no envolvimento parental no meio escolar constituindo um fator para a diminuicao do
absentismo e para o aumento do sucesso escolar. Como coordenador do Plano de
Turma, tenta conciliar as planificacbes das diferentes areas adaptadas as
caracteristicas dos alunos da turma com as actividades e estratégias com vista aos
melhores resultados em termos de aprendizagem.

Por sua vez a gestdao do nosso Agrupamento tem procurado estar proxima da
comunidade educativa. O dialogo permanente com os pais e encarregados de
educacao e a sua estrutura representativa tem constituido um meio para resolver
problemas e para a dinamizacao de iniciativas tendo como objetivo o sucesso dos
alunos. A relacao com as diferentes estruturas locais, autarquia, associacoes,
empresas e outras entidades num dialogo colaborativo tem representado uma mais
valia para o Agrupamento.

Em termos de conclusao deste ponto, penso que no nosso Agrupamento a lideranca
tem-se pautado por ser democratica, colaborativa no intuito de todos participarem
para o mesmo objetivo, a melhoria dos resultados e aprendizagens sustentaveis num
ambiente agradavel ao desenvolvimento pessoal e social dos jovens.

5. Resultados

5.1. Resultados académicos
Avaliacao Interna

Pré-escolar

O ano terminou com um total de 254 criancas (mais 14 que no ano letivo
anterior), integradas nos 11 grupos existentes nas 4 escolas que tém pré-escolar. De
destacar que 138 (54,3%) tinham 5 anos e apenas 13 (5,1%) tinham 3 anos.
Realizaram a matricula no 1°Ciclo 120 (47,2%) dos quais 9 sdo condicionais e 5
apresentam necessidades educativas

especiais. Areas de Formacao pré-escolar | Alunos com
SuCesso
[0)

Foram avaliadas 251 criancas Formacao pessoal & social (5?
que adquiriram as aprendizagens Conhecimento do mundo £8
relativas ao ciclo de ensino em que se Exp.Motora 79
encontram. ) Exp.Musical 65

A area com maior dificuldade é Expressao | Matematica 59
a da area da Expressao e Comunicacao com: Tic.* 18

P . . > Ling.Oral e Escrita 53

Para colmatar esta situacdao o Plano Exp.Dramatica 58
Plurianual de Melhoria para 2015/17 Exp.Danca 67
contempla o Projeto “Palavra a Exp.Plastica 63
palavra”. *Condicionada pela falta de computadores ou

A falta de assiduidade justifica a inoperacionalidade de meios informaticos.

menor aquisicao de aprendizagens em 64 criancas e com maior relevancia na EB1/JI
de Setlbal.
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Em sintese é de realcar como:

Pontos Fortes

Pontos Fracos

-Evolucao global muito significativa nas areas
das expressoes.

-Avaliacao considerada positiva nas diferentes
areas curriculares.

-Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
(Prolongamento do  Horario-Almoco  em
107/253, 42,2% das criancas).

-Bom envolvimento das familias.

-Falta de assiduidade de algumas criancas.

-Desadequacoes significativas na comunicacao
oral verificadas em 49 criancas.

-Das 120 criancas matriculadas no 1° ciclo, 23
(19,1%) nao adquiriram as competéncias
consideradas basicas previstas para o final do
pré escolar.

- Comportamento desadequado, falta de
atencao/concentracao, autonomia e
autoestima demonstrada por alguns alunos.

-Falta de material informatico.

-Custo elevado das visitas de estudo.

1°/2°/ 3° ciclo

No inicio, do corrente ano letivo, fruto de uma reunidao entre a Coordenadora
da Equipa de Autoavaliacao, o Diretor do Agrupamento e o Dr.Vitor Alaiz (Amigo
Critico) surgiu a ideia de se estabelecer uma “Meta” interna a atingir no
Agrupamento com base no histérico dos Ultimos trés anos, no 2° e 3° ciclo. Ideia que
obteve o parecer favoravel do Conselho Pedagogico.

A Meta da Avaliacao Interna foi calculada com base nos resultados alcancados
nos trés anos letivos anteriores (2012/13 - 69%, 2013/14 - 69,42% e 2014/15 - 71,5%).
A média obtida foi de 70%, consequentemente estabeleceu-se, acrescer um valor de
5% e convencionou-se, deste modo, que a Meta a atingir no corrente ano era de 75%

para o sucesso interno.

O parametro “qualidade das aprendizagens” (sucesso absoluto) so passou a ser
considerado no Agrupamento a partir de 2013/14. A partir do calculo das médias foi
encontrado o valor de 34% e estabelecendo, o mesmo, acréscimo de 5%, determinou-
se o valor a alcancar no corrente ano letivo para o sucesso absoluto, a meta de 39%.

No final de cada periodo realizou-se a monitorizacao dos resultados, para se
avaliar o sucesso dos alunos nas diferentes disciplinas e como se posicionavam

relativamente as “Metas” estabelecidas.
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Taxa de sucesso
Ano Taxa de sucesso
letivo 1°ciclo | 2°Ciclo 3°Ciclo 100
2013/14 80 70 65 80 —
2014/15 89 77 81 60
2015/16 89 75 *79(76,1) 40
20
*A taxa de sucesso foi calculada com base no nimero de 0
alunos que progrediram relativamente ao numero total 2013/14 2014/15 2015/16
de alunos da turma considerando todos os alunos
admitidos a exame. e 10CiClO e 20cic|O 32ciclo
**Taxa de sucesso final ap6s exames, relativa ao nimero
total das turmas.
Ciclo
\ Taxa de sucesso absoluto Taxa de sucesso absoluto
o oCj oCj
Ano letivo—. 1 22Ciclo 32Ciclo 100
Ciclo
2013/14 - 39 24 80 —_— —
2014/15 69 46 27 60
2015/16 78 46 29*%(30,1) 40
20
0
Taxa de sucesso absoluto - Percentagem de alunos 2013/14 2014/15 2015/16
com aproveitamento a todas as disciplinas
relativamente ao nimero total de alunos da turma a—10CiC|O e 20CiclO 3%ciclo
*Taxa calculada apos as Provas Finais

Quando comparamos os valores em termos percentuais do nUmero de alunos
que progrediram e do sucesso absoluto (alunos sem niveis inferiores a trés) verifica-
se um grande desvio, pelo que se conclui que o nimero de alunos que transita sem
niveis inferiores a trés € uma pequena percentagem no entanto tem aumentado.

A Equipa de Autoavaliacao nos calculos que efectuou teve sempre em conta o
total de alunos da turma. No 2° ciclo foram avaliados 86,7 da totalidade dos alunos
das turmas e no 3° ciclo 88,3%, pelo que na escola foram avaliados 87,5% do total dos
alunos das turmas. A partir da analise dos resultados (Anexo Il) concluiu-se que:

- O sucesso interno no 2° e 3° ciclo situou-se nos 77,2% (+2,17% da Meta) e apos a
realizacao das Provas Finais de 9° ano, a taxa de Transicao/Aprovacao do
Agrupamento situou-se em 75,8% (+0,8% da Meta estabelecida pelo Agrupamento).
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- O sucesso absoluto a nivel de escola no terceiro periodo ficou nos 37,01% (-1,9% da

Meta).
Ano / Alunos propostos
Ciclo para o Quadro de
Exceléncia (%)
5° 6,30
6° 7,45
2°Ciclo 6,77
7° 0,56
8° 3,70
9° 6,12
3°Ciclo 2,86
Escola 4,85

100

80

60

40

20

29 ciclo

B Sucesso
absoluto

| Q. Exc.

Sucesso Absoluto / Quadro de Mérito

Quando se compara a taxa de sucesso absoluto no 2° e 3°ciclo (46% e 30%
respetivamente) com a taxa de percentagem dos alunos propostos para quadro de
mérito (6,77% e 2,86% respetivamente) podemos concluir que a taxa de sucesso
absoluto é obtida essencialmente a custa do nivel 3, pelo que deve ser incentivado o
trabalho com os alunos para a melhoria das suas aprendizagens. De notar que a maior
percentagem verifica-se no 2° ciclo o que pode ser aproveitado para um trabalho a
médio prazo e de continuidade.

Avaliacao interna nas disciplinas de Portugués e Matematica no
presente ano.

Anos/Ciclo Taxa de Sucesso %
Portugués Portugués Matematica | Matematica
2014/15 2015/216 2014/15 2015/16
42 94 84 78 81
19Ciclo (49) 94 84 78 81
59 65 83 58 77
62 81 80 67 67
22Ciclo 73 82 60 73
7¢ 74 79 52 65
82 83 92 44 47
9¢ 79 79*(77,6) 59 35%(30,6)
32Ciclo 78 83*(82,3) 52 52,%(51,2)

Taxa de sucesso - Percentagem de alunos com positiva nas disciplinas de Portugués e matematica

*Ap0s as Provas Finais
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A taxa de sucesso nas areas curriculares
de Portugués e Matematica é acima dos
50%, com excecao da area curricular de
Matematica no oitavo ano (47%) e nonos
anos (35%).

Os anos de escolaridade onde se verifica
maior disparidade entre as taxas de
sucesso interno a  Portugués e
Matematica sao os 8° e 9° anos.

Ofertas Educativas

100

80

60

40

20

Taxa de Sucesso a Portugués e a
Matematica 2015/16
%

Apresentam-se dados relativamente a turma do Curso Vocacional e

Curso Periodo | Total | Alunos que concluiram com Alunos que ndo
de sucesso a totalidade dos | concluiram dois ou mais
alunos médulos médulos
N° % N° %
Vocacional 1° 24 1 4 16 67
2° 24 1 4 19 79
3° 23 1 4 14 61
1° 112 73 75 14 13
Profissional 2° 106 74 70 21 20
3° 104 68 65 24 23
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100
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40
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20
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% de alunos

Periodo

B Totalidade dos mddulos concluidos

B Dois ou mais médulos ndo concluidos

100

1¢ 20 30
Periodo

H Totalidade dos mddulos concluidos

B Dois ou mais médulos ndo concluidos

Ao longo do ano nao se verificaram alteracbes significativas a nivel da

conclusao de modulos, apenas ligeiras alteracoes.

O curso vocacional apresentou um aproveitamento pouco satisfatério, a
maioria dos alunos (61%) nao concluiu com sucesso dois ou mais modulos. Nos cursos
profissionais os resultados sao mais satisfatérios uma vez que 65% dos alunos
concluiram a totalidade dos modulos e 23% nao concluiram dois ou mais modulos.

Curso Turma Total Alunos em situagdo de progressdo
de N° %
alunos
= | voci-2 23 12 52
10° A 9 9 100
10°B 13 13 100
= 10° ¢ 14 9 64
g 11° A 18 18 100
s 11°8 20 19 95
a
12° A 19 14 74
12°B 1 1 100
Total 104 93 89
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Em sintese, nao se pode falar de sucesso pleno nas turmas das ofertas
educativas, contudo a percentagem de alunos que progrediu é bastante satisfatoria,
com excecao das turmas 10° C e curso vocacional.

A turma do curso vocacional que concluiu o seu 2° ano de funcionamento,
possibilitou a certificacao de conclusao de 3° ciclo a 52 % dos alunos.

PIEFs (Programa Integrado de Educacao e Formacao)

Programa direcionado para alunos com idade superior a 15 anos que ja
possuam 3 retencées ou mais, associados a questdes de absentismo e/ou
comportamentais, tendo sido criado pelo Despacho Conjunto n° 948/2003 de 26 de
Setembro e pela Portaria n® 272/2012 de 4 de Setembro, visa 0 combate ao insucesso
e abandono escolar através da articulacdo com o contexto sociofamiliar dos
respetivos alunos.

Pief.2 2°/3°Ciclo - turma que iniciou os trabalhos em 12 de janeiro de 2016,
integrava inicialmente 24 alunos (11 do 2°ciclo e 13 do 3° ciclo), tendo havido ao
longo do ano integracoes e desisténcias. Em 30 alunos houve a intervencao com 22
alunos (17 rapazes e 5 raparigas). A assiduidade, o comportamento e o
aproveitamento foram considerados pelo Conselho de Turma como “Pouco
Satisfatorios”. No entanto 12 alunos (63%) desenvolveram competéncias e continuam
em PIEF em 2016/17 e 4 (21%) certificaram.

Pontos Fortes Pontos Fracos

-Resultados satisfatorios.
-Alguma melhoria nos comportamentos. -Heterogeneidade no percurso PIEF.
-Efeitos positivos nos estagios. -Alunos pertencentes a 2 ciclos.

motivacionais.

Avaliacao Externa (Portugués e Matematica)

32Ciclo
Avaliagdo externa — Sucesso
Disciplinas 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2015/16 Desvio & média nacional
(Provas (Provas (Provas (Provas Meédia nacional 2015/16
3.° finais finais) finais) finais)
ciclo/ "portugues | 28,57 | 59,70 | 58,00 | 53,75 57,00 -3,25
9° ano (%)
?ﬂf)’femética 5,26 30,60 11,10 | 17,95 47,00 -29,25
%
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Melhoria em 7,75 relativamente ao desvio a meta nacional, pelo que a melhoria de
5% foi alcancada em Matematica de 9° ano.

No Portugués ficou aquém da média nacional em 3,25%, situacdo pior que no ano
anterior, no qual se tinha igualado a média nacional;

Matematica
100
Portugués
100 80
(%]
g
WSO s 60
“260 5 - o 7O 47
a 7@}5 % 40
o o
040 X 3
© 20
x
20 7
0
0 2013/14 2014/15 2015/16
2013/14 2014/15 2015/16
e Agrupamento === Nacional
e Agrupamento === Nacional

O agrupamento continua a registar resultados satisfatério no Portugués, embora o
valor este ano tenha ficado aquém da média nacional.

Os resultados na Matematica continuam muito aquém da média nacional que
registou uma diminuicao, no entanto no nosso Agrupamento registou-se uma melhoria
de 11% para 18% de sucesso. De realcar, mesmo com a ligeira melhoria, das 4 turmas
de 9° ano, apenas 0 9°A obteve uma taxa de sucesso superior a 50% nos dominios de
Geometria e Medida e Organizacao e Tratamento de Dados.

Os resultados da avaliacao externa foram alvo de andlise e de reflexao nos
respetivos grupos disciplinares, no entanto consideramos que deveriamos realcar os
dominios com menor sucesso na disciplina de matematica numa perspetiva de
trabalho em articulacao vertical e como algo a melhorar.
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Taxas de Sucesso - Dominio

Portugués - 9° ano

Na disciplina de Portugués verificou-se uma
melhoria nos dominios da Leitura e da Gramatica,
tendo acontecido o contrario na Educacao Literaria
e na Escrita. Os dominios que registam uma taxa
de sucesso inferior a 50% sdao a Gramatica e
Educacao Literaria, pelo que deverao ser alvo de
trabalho continuo e em articulacao vertical.

Dominios 2014/15 2015/16
(%) (%)
Leitura 58,8 72,5
Educacao
literaria 40 35
Gramatica 7,7 22,5
Escrita 88,8 77,5
Dominios 2014/15 2015/16
(%) (%)
Numeros e Operacées
34 15,8
Geometria e Medida 19,7
8
Algebra
16 21,1
Organizacao e
tratamento de dados 22 39,5
Funcées,Sequénciase | ----.. 19,7
Sucessoes

Matematica - 9° ano

Na disciplina de Matematica as maiores
fragilidades sao nos dominios de
Nimeros e Operacoes (15,8%) e
Geometria e medida (19,7). Verificou-se
uma melhoria na Geometria e Medida, na
Algebra e Organizacdo e Tratamento de
Dados. De realcar, mesmo com a ligeira
melhoria, das 4 turmas de 9° ano, apenas
0 9°A obteve uma taxa de sucesso
superior a 50% nos dominios de
Geometria e Medida e Organizacao e
Tratamento de Dados.

Comparacao dos resultados da avaliacdo interna com a externa (Portugués

e Matematica)

Estudo comparativo entre a classificacao da frequéncia, das provas e a classificacao

final dos alunos admitidos as provas de Portugués e Matematica 2015/16

Alunos com aproveitamento

Disciplinas cf Cp Cf-Cp CE

% % % %
Portugués 9° 87,5 53,75 33,75 87,5
Matematica 92 35 17,95 17,05 27,5

cf- classificacao de frequéncia

cp- Classificacao de prova

CF- Classificacao Final
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A classificacao da Prova final é inferior a classificacdo da Frequéncia, sendo o
maior afastamento no Portugués no 9° ano. Os docentes da disciplina justificam a
discrepancia entre a avaliacao interna e a avaliacao externa devido principalmente a
diferenca de critérios, enquanto a avaliacdo externa incide apenas sobre os
conteldos, a avaliacdo interna (aprovada em Conselho Pedagogico), considera 70%
para as competéncias especificas e 30% para as competéncias transversais. Acresce
ainda o facto de que muitos alunos apoés terem conhecimento da classificacao de
frequéncia interna desinvestem na disciplina, dando o ano como terminado, nao
comparecendo as aulas extra de preparacao para as Provas Finais.

Qualidade do sucesso

1° ciclo Ano Problemas
Letivo Comportamentais
%
2012/13 5,5
A nivel dos problemas comportamentais || 2013/14 3,4
regista-se uma descida de 0,5% na taxa de || 2014/15 3,5
ocorréncias. 2015/16 3,0
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2°/3° Ciclo

Ano Letivo

22 e 32 ciclo

N2 procedimentos

N2 de medidas

N2 de medidas

disciplinares corretivas sancionatdrias
2012/13 2 47 51
2013/14 4 29 51
2014/15 7 55 78
2015/16 0 12 9
No ano letivo 2015/16 verificou-se um

decréscimo substancial em todos os parametros
de caracter disciplinar.

Numero de casos

100
80
60
40
20

Indisciplina

N\

N

= e
2013/14 2014/15 2015/16

e Procedimentos disciplinares
e [\edidas corretivas

sancionatdrias

Os alunos dos cursos vocacionais e dos cursos profissionais que no corrente

ano letivo fizeram a formacao em contexto de trabalho tiveram por parte das

entidades que os receberam um elevado grau de satisfacao pela prestacao
demonstrada (dado obtido através dos professores que fizeram o acompanhamento) e
os impactes que este momento tem no desenvolvimento pessoal,

profissional.

Abandono e desisténcia

Ano Letivo Ciclo Abandonos Aband.Questoes Assiduidade
% Etnicas (%) Irregular (%)
1° 2,30 | ceemeeeeeeeeeeeeee- 4,00
2012/13 2° 4,88 | coeemmmmeee- 11,09
3° 2,61 | e 6,64
1° 2,00 | ceeeeemeeeeeeeeee- 4,00
2013/14 [ 2° 2.73 251 8.44
3° 1,49 0,49 13,46
I 2,66 0,91 3,24
2014/15 [ 2° 2.72 124 163
3° 2,33 0,00 4,08
1° 3| 3
2015/16 | 2° 0.75 125 5.7
3° 0,78 0,26 8,33
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O FRLr N W b

Abandono % Assiduidade irregular %
15
.\ 10 //\
- 5
2014/15 2015/16 0
2013/14 2014/15 2015/16
e ]0cicl0 ===2)%Ciclo 32ciclo e 10Cicl0 === 29ciclo 3%ciclo

A nivel de Agrupamento registou-se uma descida no abandono, uma ligeira subida
nas questdes étnicas e nos que ultrapassaram o limite de faltas previsto na lei.

Quando analisamos os valores do abandono constatamos que nao se registam
alteracoes significativas, as subidas e as descidas sdao na ordem das centésimas. O
abandono por questdes étnicas e culturais diminuiu. No que concerne a assiduidade
irregular, constata-se uma ligeira subida no segundo ciclo, contudo diminui no
terceiro, estes dados sao referentes as turmas do ensino regular.

O agrupamento tem desenvolvido uma acao dinamica de combate ao
abandono escolar, comecando pela sinalizacao dos alunos em situacao de risco
académico, com elevado absentismo, com ocorréncias disciplinares e com
problematicas familiares que possam por em risco a estabilidade escolar dos alunos,
atuacao inicial passa pela sensibilizacdo dos pais e encarregados de educacao e
solicitacao do reforco da participacao destes, numa fase posterior solicita-se a
intervencao da Psicéloga do Servico de Psicologia e Orientacdo ou dos Técnicos
colocados ao abrigo do TEIP, Técnica de Servico Social, Psicéloga, Mediadora
Socioeducativa e Animadora Sociocultural. Neste ambito também se solicita por
vezes a intervencao dos Técnicos da Comissao de Protecao de Criancas e Jovens e da
Mediadora do Projeto Epis.

As ofertas formativas e educativas, Percurso Curricular Alternativo, Cursos
Vocacionais, Cursos Profissionais e Programa de Integracao e Educacao Integrado sao
uma das respostas do Agrupamento aos alunos em abandono escolar ou com
dificuldades de aprendizagem, sao modalidades de formacao com medidas educativas
adequadas, designadamente cursos com uma forte componente pratica(cursos
vocacionais) ou orientados para uma via profissionalizante (curso profissional) e
outros tipos de apoio (p. ex., tutorias, apoio social).
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5.2.Resultados Sociais

Participacao na vida da escola

Os alunos participam ativamente na vida da escola, nao tanto pela via dos
seus representantes nem pela elaboracao de documentos estruturantes, o que se
deve preponderantemente ao maior peso do ensino basico no agrupamento, mas mais
pelo envolvimento em projetos e atividades.

O sentido de responsabilidade e de participacao civica sao reconhecidos pelos
diferentes setores da comunidade educativa. A este propdsito importa realcar o
envolvimento responsavel dos alunos dos cursos profissionais quando convidados por
entidades internas e externas a participar ativamente em eventos pondo em pratica
as suas competéncias especificas, destacando-se iniciativas no Agrupamento, do
Desporto Escolar e da Camara Municipal de SetUbal.

Atividades de Enriquecimento Curricular - 1° ciclo

A dinamizacao das Atividades de Enriquecimento Curricular (Ensino
Experimental das Ciéncias, Atividades Fisicas e Desportivas, Artes) foi da
responsabilidade da Associacao de Pais do Agrupamento, tendo sido desenvolvida nas
7 escolas do 1° Ciclo do Agrupamento, num total de 40 turmas (38 em regime horario
normal e 2 em regime de horario duplo).Todas as turmas usufruiram das AECs,
300minutos semanais para os 1°, 2° e 4° anos e de 180 minutos para o 3°ano.

Frequentaram as AECs 77% dos alunos matriculados no 1°ciclo, destes 86%
eram do 1° ano, 71% do 2°ano, 87% do 3°ano e 66% do 4° ano. O numero de alunos
que participou nas AECs aumentou de 64% para 77% e o 4° ano continua a ser o ano
que participa menos (mesmo tendo passado de 59% para 66%).

Pontos Fortes Pontos Fracos
- Colaboracao dos docentes que ministravam | - Comportamento desadequado de alguns alunos
as AECs nas atividades estipuladas no Plano e dificuldade em gerir conflitos.

Anual de Atividades.
-Falta de professores para substituir face a
- Articulacao entre docentes das AECs e auséncia.

professor titular de turma
-Comprometimento do horario letivo.

As atividades de enriquecimento curricular na escola sede, a saber: Oficina de
artes, Desporto escolar (xadrez, golfe, natacao, atletismo, ténis de mesa), Olodum,
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Musicaevist, Clubes (fisico-quimica, ambiente, espanhol, francés, multimédia), Cenas
a vista, Fundacao Benfica, Projeto FAIl, Atividades ludicas da animadora.

Ciclo Frequéncia de atividades extracurriculares (%)
12ciclo 22 ciclo 32 ciclo
Ano letiv

2013/14 | = - 27 20
2014/15 64 18 27
2015/16 77 19 13

No atual ano letivo, a frequéncia das atividades extracurriculares constata-se
uma reducao ao longo dos ciclos e no caso do 3°Ciclo uma diminuicao ao longo dos
anos.

Educacao para a Saude 2016

O objetivo deste projeto continuou neste ano letivo a ser a promocao da
saude dos alunos estimulando habitos de vida saudavel e atitudes responsaveis face a
sua propria seguranca e a dos outros.

No que diz respeito ao “Gabinete de Atendimento-GAJ”, este ano constatou-
se um aumento significativo de alunos que o procuraram nas novas instalacoes as
quartas-feiras de manha aquando da presenca da enfermeira da Salude Escolar.
Frequentaram este espaco 115 alunos, 21 professores, 8 encarregados de
educacao, 10 técnicos, 4 assistentes operacionais. Dos 115 alunos, 50 (43,5%) tinham
uma idade superior a 16 anos e 67 (58,3%) eram do sexo feminino.

Foram realizadas inUmeras atividades ao longo do ano sobre varias tematicas
e dirigidas a varios publicos-alvo e que constam no Plano Anual de Atividades que
visaram sempre a formacdo pessoal e civica dos jovens para que possam tomar
consciéncia do seu desenvolvimento fisico e emocional e tomar decisdes assertivas
que favorecam a saude, tendo-se dado énfase a promocao da Saude Mental seguindo
as orientacdes da DGE,DGS e PNSE.

Em articulacado com a Mediadora Socioeducativa e enfermeira da Salde
Escolar, foi implementado o projeto “Cidadania em A¢cao” nas turmas de 5° ano.

Um dos constrangimentos detetado este ano letivo é a falta de cumprimento
do horario que esta legislado para a Educacao Sexual.
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Presencas de Encarregados de Educacao em reunides formais

Ciclo Ano letivo Presencas Encarregados de
Educacdo (32 periodo)
em reunides formais
%
2013/14 | @ e
1¢ 2014/15 | 0 -
2015/16 48
22 2013/14 54
2014/15 48
2015/16 48
3@ 2013/14 44
2014/15 43
2015/16 43

Os contactos entre Encarregado de Educacao e a escola vao decrescendo a
medida que os alunos progridem nos ciclos e nao tem melhorado ao longo dos anos.
No 2° e 3°ciclo em termos de presencas nas reunides formais pos laborais, podera ser
um tema a refletir, quando se relaciona este dado com o insucesso por exemplo na
area de Matematica.

Cumprimento das regras e disciplina

De um modo geral os alunos sao cumpridores das regras estabelecidas que se
encontram explicitas no regulamento interno que por sua vez é amplamente
divulgado no inicio do ano letivo, principalmente pelos diretores de turma.

No conselho de turma que se realiza antes do inicio das aulas os professores
concertam posicoes e definem estratégias de acordo com o conhecimento que tém da
turma e dos objetivos a alcancar conforme previsto no plano de turma.

Quando analisamos as avaliacdes registadas nos perfis das turmas o
comportamento global é classificado nos parametros satisfaz bastante (SB) ou
satisfaz (S) em pelo menos metade das turmas do ensino regular com excecao do
sétimo ano. Neste ano letivo registou-se uma melhoria do 2° para o 3° ciclo.

riodo Comportamento Global BS / S
\ Turmas (%)
Ano/ciclo 2014/15 2015/16
59 67 67
69 90 71
22 Ciclo 79 68
79 33 75
82 75 80
92 100 75
32 Ciclo 67 76,5
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Nas turmas das ofertas educativas ao longo do ano registou-se uma ligeira
melhoria do comportamento (relatorio 3° periodo).

6. Planear a melhoria

A partir dos resultados da autoavaliacao impoe-se identificar as prioridades de
intervencao, as metas a atingir e estratégias a delinear. Contudo constatamos
que as mesmas ja estdao inventariadas no Plano de Melhoria Plurianual,
documento que norteia 0 nosso percurso.

Consideracoes finais

Finalizado um ano letivo, a partir da apreciacao de dados estatisticos e de
documentos poderemos afirmar que no Agrupamento:

- Dinamizaram-se atividades em elevado nimero e diversidade, compreendendo uma
maior articulacao e trabalho colaborativo;

- Existe abertura a muitas e novas experiéncias, como meios de combate ao insucesso
e abandono escolar e que podemos exemplificar: o Projeto ADN, “Vidas Ubuntu”,
Projeto Erasmus+, Projeto Grémio, Apoio ao Estudo, Assessoria/Coadjuvacao, Oficina
da matematica, Jogos Matematicos, Atividades de Enriquecimento Curricular no 1°
ciclo, Projeto Sant'lago Olodum e precursao no 1° ciclo, projetos de dimensao
artistica, Projeto de educacao para a Saude;

- Disponibiliza-se uma grande diversidade de ofertas educativas: Percurso Curricular
Alternativo, Cursos Vocacionais, Cursos Profissionais e Programa Integrado de
Educacao e Formacao (PIEF);

- O importante papel da unidade de multideficiéncia;
- Ha melhoria nos dominios relacionados com a indisciplina;

- Os resultados académico, ao longo do ano, registaram melhorias, no ultimo periodo,
a “Meta Interna” estabelecida para o sucesso (75%) apenas nao foi alcancada no 5° e
7° ano mas considerando globalmente o 2° e 3° ciclo foi atingida. A taxa de sucesso
nas areas curriculares de Portugués e Matematica é acima dos 50%, com excecao da
area curricular de Matematica no oitavo ano (47%) e nonos anos (35%).

- A melhoria na avaliacao externa, de 11% para 18% na Matematica no 9° ano, embora
muito aquém da média nacional.
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- As estratégias pedagogicas devem constar nas planificacoes didaticas, tendo
presente os resultados académicos, medida que se impde num agrupamento como o
nosso, que se define como uma “organizacao aprendente”.

- Ha disponibilidade para continuar com o projeto da “supervisao focada”

- O papel das técnicas ao servico no Agrupamento colocadas ao abrigo do TEIP, pelo
numero de intervencoes efectuadas, ao longo do ano letivo, quer a nivel individual
quer em trabalho colaborativo/articulacao/parceria com outros elementos e o seu
grande contributo para o sucesso dos alunos a nivel escolar e civico que continua a
ser o objetivo principal que norteia todo este tipo de trabalho.

A autoavaliacao do agrupamento/escola € um processo muito complexo que deve
ser visto como um contributo construtivo para melhorar o desempenho da escola.

Conscientes que muito haveria mais a dizer e que este documento é apenas um
pequeno retrato do trabalho desenvolvido pela organizacao. Contudo demonstra um
esforco por parte da organizacao/equipa em fazer um trabalho de acompanhamento,
de reflexao que permita aos elementos da organizacao definir e implementar
estratégias que tenham como fim Unico o sucesso escolar e pessoal dos nossos alunos.
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